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pmlk Studiendauer

Mai bis November

12

p— Prasenztage

finden donnerstags und
freitags in Chur und ndheren

%‘
* Umgebung statt.
+4900

betragen die Studiengebthren.

Zertifikat FHGR
in Leadership

ist Ihr Abschluss nach erfolgreichem
Studium.

Die Dozierenden sind erfahrene
Fachleute aus der Praxis und
der Hochschule.

Zertifikatslehrgang

Die Teilnehmenden werden sieben Module im
@ Zertifikatslehrgang «Leadership» besuchen.
Sie werden dabei zentrale Konzepte aus dem
Bereich Fuhrung kennenlernen und diese mit

ihrer Erfahrung aus dem beruflichen Alltag re-
flektieren.

* Anderungen vorbehalten



Zertifikatslehrgang
Leadership

Positionierung

Fuhrungskrafte missenin der Lage sein, sichin
dieser Komplexitdt und Ungewissheit zu-
rechtzufinden und ihre Organisationen neu aus-
zurichten, oft gegen Widerstand von innen und
aussen. Die Fahigkeit zu vernetztem Denken
und Agilitat, aber auch die richtige Kommunika-
tion sind entscheidenden Erfolgsfaktoren, um
auch in Zukunft die eigene spezifische organi-
sationale Wertschopfung definieren und leisten
zu konnen.

Zielgruppe

Der Zertifikatslehrgang in Leadership ist fur
Teilnehmende konzipiert, die zurzeit in einer der
folgenden Funktionen tétig:

- Teamleitende

- Abteilungsleitende

- Projektleitende

— Mitarbeitende die eine Fiihrungsfunktion
in Zukunft Gbernehmen

«Leadership ist die Kunst und Fahigkeit, Menschen zu motivieren, zu
inspirieren und zu lenken, um gemeinsame Ziele zu erreichen. Dabei
ist es entscheidend, eine klare Vision vorzuleben und die individuellen
Starken jedes Einzelnen optimal zu nutzen.»

Prof. Norbert Horburger, Studiengangsleiter



Studienkonzept

Studieninhalte

Der Zertifikatslehrgang ist modular aufgebaut
und besteht aus sieben Modulen. In diesem
Lehrgang erwerben Sie grundlegende Kompe-
tenzen, um den Anforderungen verschiedener
unternehmerischer Kontexte gewachsen zu
sein. Die Teilnehmenden vertiefen lhre Kennt-
nisse Uber Methoden und Massnahmen zur
Mitarbeiter- und Teamentwicklung und wenden
diese an. Im Verlauf des Zertifikatslehrgang
entwickeln sie Strategien, zur Optimierung des
Zeitmanagements und der Arbeitsorganisation
und erkennen die Bedeutung der Selbstrefle-
xion. Sie erlangen ein Verstéandnis fir die Be-
deutung des Changemanagements. Weiter ler-
nen Sie, Veranderungen mithilfe verschiedener
Phasenmodelle zu analysieren und kdnnen pra-
xisorientierte Instrumente und Methoden ge-
zielt einsetzen. Die Absolventinnen und Absol-
venten verstehen die Grundregeln der Kommu-
nikation, konnen verschiedene Kommunikati-
onskanale effektiv nutzen und sind in der Lage,
Mitarbeitergesprache, einschliesslich Feed-
back-, Konflikt- und Einstellungsgesprache, er-
folgreich zu flihren. Die Teilnehmenden lernen
Verhaltensmuster und Methoden kennen, um
ihre Widerstandskraft und Flexibilitat im eige-
nen Unternehmen sowie bei sich selbst zu star-
ken und zukUlinftig souveraner mit schwierigen
Situationen umzugehen. Absolventinnen und
Absolventen des Zertifikatslehrgangs konnen
unter Bertcksichtigung der jeweils geltenden
Zulassungsbedingungen an weiteren Weiterbil-
dungsprogrammen der FH Graubinden teil-
nehmen.

Studienziel

Der Zertifikatslehrgang befahigt die Teilneh-
menden, zentrale Konzepte im Bereich Lea-
dership und deren Bedeutung im beruflichen
Alltag zu reflektieren. Sie kdnnen Fihrungsin-
strumente und Methoden im Praxisalltag an-
wenden. Sie sind in der Lage, die Ressourcen
der Mitarbeitenden optimal zu nutzen. Zudem
setzen sich mit den Aufgaben des Personalma-
nagements auseinander und lernen, zielgrup-
pengerecht zu kommunizieren.

Dozierende

Das Referierenden-Team setzt sich aus ausge-
wiesenen Expertinnen und Experten aus den
Bereichen Management und Leadership zu-
sammen.



Studieninhalte




Organisatorisches

Zulassungsbedingungen
Voraussetzung fir den Besuch des Zertifikats-
lehrgangs ist einen Lehrabschluss (EFZ) oder
Maturitat.

Studienkosten

Die Studienkosten fir den gesamten Zertifi-
katslehrgang betragt fir die Partnerunterneh-
men CHF 4500 pro Teilnehmenden.

Studienort

Die Unterrichtseinheiten werden in der Regel an
der FH Graublnden in Chur oder ndheren Um-
gebung durchgefihrt.

Studiendauer

Der Zertifikatslehrgang Leadership dauert rund
2 Jahre. Die Ausbildungstage finden jeweils im
Mai und November statt und umfasst insge-
samt 12 Prasenztage.

Kooperationen

Unterrichtstage

Die Unterrichtseinheiten finden in der Regel je-
weils am Donnerstag und Freitag statt. Ande-
rungen bleiben vorbehalten.

Leistungsnachweise

Es sind Leistungsnachweise zu erbringen, die
nicht benotet werden. Diese bestehen in der
Regel aus Transferauftragen.

Abschluss

Bei erfolgreichem Abschluss des Studiums
wird der Titel «Zertifikat FHGR in Leader-
ship» verliehen.

Anmeldung

Die Anmeldung fiir das Weiterbildungsangebot
erfolgt mittels vollstéandig ausgefllten
Anmeldeformulars an:

management-weiterbildung@fhgr.ch

Eine friihzeitige Anmeldung wird empfohlen.
Kurzfristige Anmeldungen nach dem 31.
Januar werden je nach Verfligharkeit
berticksichtigt.

Um eine mdglichst hohe Aktualitat und Praxisrelevanz der Inhalte sicherzustellen,
arbeitet die FH Graubiinden mit folgenden Institutionen und Firmen als

Kooperationspartnern eng zusammen.
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Beratung

Sie haben inhaltliche oder administrative Fragen? Sie mochten
eine Studienberatung? Wir helfen Ihnen gerne weiter.

Studienleiter

Prof. Norbert Horburger

T +41 8128637 48
norbert.hoerburger@fhgr.ch

Administration

Maya Enggist

T +41 8128639 56
maya.enggist@fhgr.ch

Fachhochschule Graubiinden
Comercialstrasse 22

7000 Chur

Schweiz

T +41 8128624 32
management-weiterbildung@fhgr.ch

Fachhochschule Graubtinden

Scola auta spezialisada dal Grischun

Scuola universitaria professionale dei Grigioni
University of Applied Sciences of the Grisons
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