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News aus dem Zentrum für Verwaltungsmanagement
(ZVM) der FH Graubünden
 
 Sehr geehrte Frau Meister
 
Mit diesem Newsmail möchten wir Sie über Neuigkeiten aus dem Zentrum für
Verwaltungsmanagement (ZVM) sowie über unsere aktuellen Weiterbildungsangebote
informieren.
 
Freundliche Grüsse
Das ZVM-Team

Neuerscheinung von Curdin
Derungs
 
Das Buch «Strategien in Gemeinden –
Das Playbook für die Praxis» von Curdin
Derungs, Professor für Public
Management, bietet Praktiker:innen ein
Konzept mit drei kompakten Workshops
zur Entwicklung innovativer Strategien. 
Unter strategie.fhgr.ch geht es auf die
Entdeckungsreise oder direkt zur
Bestellung beim Haupt Verlag.

https://elinkeu.clickdimensions.
https://elinkeu.clickdimensions.-fB7O_A
https://elinkeu.clickdimensions.-kGCg
https://elinkeu.clickdimensions.-wAWvkLuR5w


Artikel «Künstliche Intelligenz in
Gemeinden» erschienen
 
Curdin Derungs und Dario Wellinger haben
in einem Artikel in der aktuellen Ausgabe
der Fachzeitschrift «Marketing Review
St.Gallen» eine Übersicht über die
Anwendungsbereiche und
Herausforderungen der künstlichen
Intelligenz für Gemeinden erstellt.
 
Sie betonen in ihrem Aufsatz, dass neben
Effizienzgewinnen vor allem auch die
Bürgerdienstleistungen an
Kundenorientierung gewinnen können. Um
für die Zukunft gerüstet zu sein, benötigen
die Gemeinden daher nicht nur das nötige
Personal, sondern auch eine
entsprechende Offenheit gegenüber dieser
neuen Technologie.

Gemeindestrategien:
Schweizweite
Gemeindebefragung in
Forschungsprojekt
abgeschlossen
 
Rund jede fünfte Gemeinde äusserte sich
zu ihren kommunalen Strategieprozessen.
Dabei zeigte sich, dass Schweizer
Gemeinden insbesondere
Legislaturplanungen bzw. -programme als
Strategieinstrument nutzen.
 
Die Ergebnisse des Projektes StratPop
werden voraussichtlich Ende 2025
vorliegen.

Unsere nächsten Kurse und Veranstaltungen für Sie

Digitale Verwaltung & E-
Government – 25. September
2024
 
Die Teilnehmenden lernen die
Bestandteile, Erfolgsfaktoren und
Herausforderungen einer Digitalen
Verwaltung kennen und können Begriffe
wie E-Government, Open Government etc.
richtig einordnen. Die Bedeutung und
Entwicklungstendenzen von E-
Government werden an konkreten Best-
Practice-Beispielen aufgezeigt. Es werden
Inputs für die Umsetzung in der eigenen
Gemeinde bzw. kantonalen Amts- /
Dienststelle vermittelt. 

https://elinkeu.clickdimensions.-LBUzA9AvsUGBlGPA
https://elinkeu.clickdimensions.
https://elinkeu.clickdimensions.
https://elinkeu.clickdimensions.
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Jetzt anmelden!

Konfliktmanagement –
schwierige Gespräche führen –
2. Oktober 2024
 
Wo Menschen zusammen arbeiten und
sich engagieren, entwickeln sich Konflikte.
Am Konflikt direkt Beteiligte sowie indirekt
davon Betroffene werden in ihren
kommunikativen Kompetenzen wie auch in
ihren Konfliktlösungsfähigkeiten gefordert.
Im Kurs lernen die Teilnehmenden
insbesondere «schwierige» Gespräche zu
führen. Zudem gewinnen sie dank
praktischen Übungen an Sicherheit in der
Erarbeitung möglicher Konfliktlösungen.

Jetzt anmelden!

Personalrecht in Gemeinden – 3.
Oktober 2024
 
Die Teilnehmenden erhalten einen
Überblick über die Grundlagen und den
Rechtsrahmen der öffentlich-rechtlichen
Arbeitsverhältnisse. Sie werden anhand
von Beispielen sensibilisiert für die
Besonderheiten und Fallstricke des
öffentlichen Personalrechts.

Jetzt anmelden!

Rechnungslegung nach HRM2 –
Jahresabschluss – 7. November
2024
 
Die Teilnehmenden werden in die
Jahresabschlussarbeiten nach dem
Harmonisierten Rechnungslegungsmodell
2 (HRM2) für die Bündner Gemeinden
eingeführt. Ein wesentliches Ziel von
HRM2 ist es, den Finanzhaushalt so
abzubilden, wie es den tatsächlichen
Verhältnissen der Vermögens-, Finanz-
und Ertragslage entspricht. Man spricht in
diesem Zusammenhang vom Grundsatz
«true and fair view», wie er auch in der
privatwirtschaftlichen Rechnungslegung im
Vordergrund steht.

https://elinkeu.clickdimensions.
https://elinkeu.clickdimensions.-GiDFXUrQ
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Jetzt anmelden!

Digitalisierungsprojekte
erfolgreich planen & umsetzen –
27. November 2024
 
Digitalisierungsprojekte haben einige
Eigenheiten und Unterschiede, welche
Projektleitende und Projektmitarbeitende
kennen sollten. Im Kurs werden diese
Eigenschaften erläutert und die
Erfolgsfaktoren von
Digitalisierungsprojekten dargestellt. Die
Teilnehmenden sollen verstehen, dass bei
jedem Digitalisierungsprojekt die
Nutzer:innen (User) und deren
Anforderungen an das Endprodukt im
Mittelpunkt stehen sollen. Der Umgang mit
Stakeholdern und der Wichtigkeit von
Changemanagement muss ebenso
Beachtung geschenkt werden. 

Jetzt anmelden!

Geschäftsprüfung in der
Gemeinde – 12. Dezember 2024
 
Es wird aufgezeigt, welche Aufgaben,
Rechte und Pflichten mit der
Geschäftsprüfung in der Gemeinde
verbunden sind. Die Teilnehmenden lernen
die Grundsätze des Harmonisierten
Rechnungsmodells (HRM) kennen, lernen
Gemeinderechnungen zu interpretieren
und erkennen die Wichtigkeit der
Geschäfts- und Rechnungsprüfung.

Jetzt anmelden!

Kurse unserer Partner
 
Gerne machen wir Sie zudem auf die bevorstehenden Kurse des Verbandes Bündnerischer
Gemeinde-Angestellter (VBGA) und der Bündner Vereinigung für Raumentwicklung (BVR)
aufmerksam:
 

5. November 2024 - Baubewilligungsverfahren (BVR)
8. November 2024 - Einführung in das Steuerwesen (VBGA)
12. November 2024 - Missbräuche im Baubewilligungsverfahren (BVR)
26. November 2024 - Zweitwohnungen im Baubewilligungsverfahren (BVR)
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Kein passender Kurs dabei?
 
Sie dürfen uns selbstverständlich jederzeit Ihre Wünsche zu neuen Kursen und Kursideen
unter zvm@fhgr.ch zukommen lassen.
 

 
Der nächste Newsletter ist für Dezember 2024 geplant.
 
Das ZVM-Team wünscht Ihnen einen farbenfrohen Herbst!
 
Ursin Fetz, Curdin Derungs, Dominik Just, Ruth Nieffer, Tatjana Schädler, Sandro Thaler,
Dario Wellinger und Cindy Meister
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